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CAPITULO |
INTRODUGAO

A busca incessante por exceléncia operacional e integridade nos negdcios é
fundamental para qualquer organizagdo que busca se destacar em um cenario
empresarial cada vez mais desafiador. No caso do Instituto de Tecnologia e
Inovacao Evereste, essa dedicacdo a exceléncia e a integridade é ainda mais
destacada, visto que a natureza da inovagao e tecnologia exige um compromisso

inabaldvel com padrdes rigorosos de conformidade, governanca e gestao de riscos.
1.1 Visao Geral do Plano Anual de Atuagao de GRC 2025

O presente documento, o Plano Anual de Atuacdao de GRC do Instituto de
Tecnologia e Inovagao Evereste, que sera chamado EVERESTE, é uma expressao
concreta do compromisso da organizacao em promover uma cultura de prestagao
de contas, responsabilidade e conformidade. Este plano representa a base
estratégica pela qual o Instituto guiara suas agdes e decisdes, assegurando que
todas as areas criticas de governanga, risco e conformidade sejam abordadas de

maneira eficaz e proativa.
1.2 Objetivos do Plano

O Plano Anual de Atuagdo de GRC tem como objetivo estabelecer diretrizes
e acgdes estratégicas voltadas a governancga, gestdo de riscos e conformidade no
ambito do EVERESTE. Para o ciclo atual, o foco do plano sera a implementagao,
avaliagcao e aprimoramento do Programa de Integridade, garantindo sua eficacia na
prevencao e mitigagao de riscos relacionados a ética, conformidade e boas praticas

de governanca.
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Este Plano se aplica a todos os setores e niveis da organizagao, incluindo
diretores, gestores, colaboradores e terceiros envolvidos em atividades
institucionais. A implementagcdo do Programa de Integridade abrange desde a alta
diregao até fornecedores e parceiros, garantindo que os principios de governanga e
conformidade sejam observados em todas as operagdes e processos internos.

A estruturacédo do Plano Anual de Atuacado de GRC esta fundamentada na Lei
n°® 4.730/2018. Além disso, sdo considerados os documentos internos da
organizacdo, tais como Cédigo de Etica e Normas de Conduta, Politicas de
Conformidade, Regimentos e Regulamentos Institucionais, garantindo o

alinhamento com as melhores praticas de governanga corporativa.

CAPITULO Il
CONTEXTO E AMBIENTE

2.1 Descrigcao da Organizagao e suas Atividades

O EVERESTE ¢é uma instituigdo do setor de tecnologia, dedicada a promover
a exceléncia em pesquisa, desenvolvimento e aplicagdo de solugdes inovadoras.
Fundado com a visdo de impulsionar a transformacéo digital e a inovagao disruptiva,
o Instituto tem se destacado no desenvolvimento de solugbes em softwares, tendo
como principal objetivo contribuir para o avango dos setores de tecnologia da
informagdo e comunicagdo. O EVERESTE é uma instituicdo credenciada junto ao
CAPDA (Comité das Atividades de Pesquisas e Desenvolvimento da Amazénia),
conforme decreto n° 10.521, de 15 de outubro de 2020, para receber recursos
oriundos da lei de Informatica, programas prioritarios e Lei do Bem.

As atividades do Instituto abrangem uma ampla gama de areas, incluindo
pesquisa cientifica, desenvolvimento de produtos, consultoria tecnoldgica e
programas de capacitacdo. Essa diversidade de atuagdo € acompanhada pela
complexidade inerente aos desafios de conformidade, governanga e gestao de
riscos. A interagdo com dados sensiveis, regulamenta¢des em constante evolugéo e
a necessidade de manter os mais altos padrbes éticos sdo aspectos fundamentais

dessa operagcao multifacetada.
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2.2 Analise do Ambiente Externo e Interno Relevantes para GRC

A analise do ambiente externo e interno é essencial para a eficacia do Plano
Anual de Atuacdo de GRC. No ambito externo, o Instituto enfrenta um cenario
regulatério em constante mudanga, que exige uma adaptacéo agil e a compreensao
das implicagdes de novas regulamentagdes. Além disso, a concorréncia no setor de
tecnologia e inovagdo pode expor a organizagdo a riscos de reputagdo e
conformidade.

Internamente, a estrutura organizacional, as politicas existentes e a cultura
corporativa desempenham papéis cruciais na implementagdo bem-sucedida do
GRC. Uma avaliacdo das areas de maior exposicao a riscos e da eficacia das
praticas de governanga € crucial para direcionar os esforcos de melhoria continua.

Nesse contexto, a analise de riscos torna-se uma ferramenta indispensavel. A
identificacdo de ameacgas potenciais a integridade da organizagao, juntamente com
sua avaliacdo quantitativa e qualitativa, orienta a alocagcao de recursos e a
implementagao de estratégias de mitigagao.

Em resumo, a combinagdo de fatores externos e internos impacta
diretamente a complexidade e a abordagem necessaria para assegurar um GRC
eficaz. O Evereste reconhece a importancia dessa analise para garantir que o Plano
Anual de Atuacdo de GRC seja adaptado de forma precisa as necessidades
especificas da organizacado, enquanto permanece agil o suficiente para lidar com as

mudangas em um ambiente em constante evolugéo.

CAPITULO Il
VISAO ESTRATEGICA DE GRC

3.1 Missao, Valores e Principios de GRC

A missdo do Evereste no contexto do GRC é estabelecer e manter uma

cultura organizacional fundamentada na exceléncia, integridade e conformidade. A
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busca pela inovagédo no setor de tecnologia € harmonizada com a responsabilidade

de operar de maneira ética e em conformidade com as regulamentag¢des aplicaveis.

Os valores e principios de GRC que orientam o Instituto incluem:

e Integridade: Comprometemo-nos com os mais altos padrdes éticos em
todas as nossas acdes e decisdes.

e Responsabilidade: Reconhecemos nossa responsabilidade individual e
coletiva para cumprir as regulamentacgdes e politicas.

e Transparéncia: Promovemos a transparéncia em nossas operagoes e
nos relacionamentos com partes interessadas.

e Inovacdo Responsavel: Buscamos a inovagdo de maneira ética e
sustentavel, considerando os impactos de conformidade e riscos.

e Aprendizado Continuo: Buscamos constantemente atualizar nosso

conhecimento e praticas em GRC.

3.2 Alinhamento Estratégico de GRC com os Objetivos da

Organizagao

)

alinhamento estratégico do GRC com os objetivos mais amplos da

organizacao é essencial para garantir que o EVERESTE avance de maneira coesa

em direcdo as suas metas. O GRC né&o é apenas uma funcédo isolada, mas sim uma

parte integrante da estratégia organizacional. O alinhamento estratégico inclui:

Impulsionar a Inovagdo Sustentavel: Ao incorporar consideragbes de
conformidade e riscos desde as fases iniciais de pesquisa e
desenvolvimento, 0 GRC contribui para a criacdo de solugdes inovadoras
que s&o consistentes com as diretrizes regulatorias.

Garantir a Exceléncia Operacional: O GRC trabalha em conjunto com
todas as areas da organizagdo para garantir que 0s processos
operacionais estejam em conformidade com as regulamentagdes
aplicaveis e que os riscos sejam devidamente gerenciados.

Fortalecer a Reputacdo: O compromisso com a conformidade e a ética
nao apenas protege a organizacgao de riscos legais, mas também reforca

sua reputacao perante os stakeholders, promovendo a confianga.
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e Minimizar Riscos Financeiros e Operacionais: A gestao proativa de riscos
contribui para a mitigagdo de impactos negativos em aspectos
financeiros, operacionais e de reputacao.

e Promover uma Cultura de Conformidade: O alinhamento estratégico
reforca a importancia da conformidade e do gerenciamento de riscos em
todos os niveis da organizagdo, promovendo uma cultura de

responsabilidade.

Em resumo, a viséo estratégica de GRC do EVERESTE envolve a integragao
das praticas de conformidade, governanga e gerenciamento de riscos em todos os
aspectos da organizagao, a fim de criar uma base sélida para o sucesso sustentavel

e ético.

CAPITULO IV
DIRETRIZES E PRINCIPIOS DO PROGRAMA DE

INTEGRIDADE

4.1 Comprometimento da Alta Direcao

A efetividade do Programa de Integridade depende do apoio visivel e
inequivoco da alta direcdo. Dessa forma, o Conselho de Administracao e os
principais gestores do EVERESTE devem demonstrar compromisso continuo
com os principios de ética e conformidade, promovendo agdes concretas,
como:

e Divulgagdo de manifestagbes formais de apoio ao Programa de

Integridade;

e Participagcdo ativa em eventos e treinamentos sobre governanga e
conformidade;
e Alocacdo de recursos necessarios para a estruturacédo e

aprimoramento do Programa;
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e Tomada de decisao alinhada aos principios éticos e normativos do
EVERESTE.

4.2 Padroes de Conduta e Politicas Internas

O Programa de Integridade do EVERESTE é sustentado por um
conjunto robusto de normas e politicas internas, que estabelecem padrdes de
conduta esperados de todos os colaboradores e administradores. Entre os
principais documentos que orientam o comportamento organizacional,
destacam-se:

e Codigo de Etica e Normas de Conduta, que define os principios e
valores institucionais;

e Politica de Prevengao a Lavagem de Dinheiro e a Corrupgao;

e Politica de Seguranca da Informagéo e TIC, garantindo a protegao de
dados e sistemas;

e Regulamento de Gestdo de Pessoas, que orienta condutas
relacionadas ao ambiente de trabalho;

e Procedimentos internos para reporte e apuragéo de irregularidades.

Todos os colaboradores sado responsaveis pelo cumprimento dessas
normas, devendo agir com integridade e transparéncia em todas as suas

atividades.

4.3 Extensao das Politicas a Terceiros

A integridade do Evereste ndo se restringe apenas aos seus colaboradores
internos, mas também se estende a terceiros, incluindo fornecedores, prestadores
de servigo e parceiros estratégicos. Dessa forma, a organizacdo adota medidas
para garantir que todos os envolvidos sigam os mesmos padrdes de ética e
conformidade, tais como:

e Inclusdo de clausulas de integridade em contratos e termos de parceria;
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e Realizagdo de due diligence prévia para avaliar riscos de integridade
antes da contratacao;
e Monitoramento continuo de fornecedores e parceiros estratégicos;
e Treinamentos e orientagdes voltados para terceiros sobre o Programa de
Integridade.
Essas medidas asseguram que o compromisso com a ética e a conformidade

se estenda a todas as relagdes institucionais do EVERESTE.

CAPITULO V
IMPLEMENTA(;AO E EXECUQAO DO PROGRAMA

DE INTEGRIDADE

5.1 Comprometimento da Alta Diregao

Como demonstracdo inequivoca desse engajamento, o Presidente do
EVERESTE sera designado como Membro Honorario do Comité de Governanga,
Riscos, Controles e Governanca Digital (CGRC-GD), assegurando sua participacao
ativa e estratégica na supervisdo do Programa de Integridade. Essa designagao
garante que o mais alto nivel da organizagdo tenha acesso direto aos relatérios,
auditorias e recomendacbes produzidas pelo comité, possibilitando a tomada de
decisbes embasadas e reforgcando a transparéncia na governancga corporativa.

Além disso, a Alta Administragéo e os Conselhos desempenharam um papel
essencial, adotando as seguintes iniciativas para fortalecer a cultura de integridade:

e Registro formal da participagdo da alta direcdo em reunides e eventos de
acompanhamento do Programa de Integridade, evidenciando a governancga
ativa.

e Definichko de uma agenda anual de treinamentos, revisbes e
acompanhamentos do programa, com a realizagédo de reunides trimestrais
para avaliagao e ajustes.

e Fomento a Cultura de Governanca: Reunides periddicas entre a Alta Direcao
e 0 CGRC-GD para discussao de riscos, medidas preventivas e acodes

corretivas.
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Dessa forma, o Evereste garante que o Programa de Integridade néo seja
apenas uma formalidade, mas sim um elemento central na estrutura de governanga
corporativa, demonstrando que a lideranca ndo apenas apoia, mas também

participa ativamente de sua implementagao e aprimoramento continuo.

5.2 Treinamentos e Capacitagao

Para garantir a efetiva aplicagdo dos padrdes de conduta, cédigo de ética e
politicas de integridade, o EVERESTE promovera um programa continuo de
treinamentos e capacitacdo. Esses treinamentos serdo aplicaveis a todos os
empregados e administradores, independentemente do cargo ou fungao exercidos,
assegurando um entendimento uniforme das diretrizes do Programa de Integridade.

Os treinamentos abordaram temas essenciais, como:
e FEtica corporativa e cultura organizacional
e Combate a corrupgao e prevencgao de fraudes
e Conformidade regulatoria e boas praticas de governanga
e Politicas e procedimentos internos aplicaveis a todos os colaboradores
e (Canais de denuncia e medidas de protecdo ao denunciante
e O Programa de Integridade

Para reforcar a disseminagao desses principios e garantir o acesso continuo
as informacgdes sobre integridade, o EVERESTE adotara as seguintes iniciativas:

e Disponibilizacdo publica: O Cédigo de Etica, as politicas de integridade e os
materiais de treinamento estardo acessiveis no site institucional e na intranet,
permitindo consulta a qualquer momento.

e Entrega oficial e compromisso formal: no ato da contratacdo, cada
colaborador recebera oficialmente o Cédigo de Etica e assinara um Termo de
Ciéncia e Compromisso, reconhecendo sua responsabilidade em seguir as
diretrizes estabelecidas.

e |Inclusdo no treinamento de integragdo: todos os novos colaboradores
participardo de um moédulo especifico sobre o Programa de Integridade,
garantindo sua plena compreensdo e adesao desde o inicio da relagéo

profissional.

INSTITUTO DE TECNOLOGIA E INOVAGAO EVERESTE




e Reforgo periddico e engajamento continuo: A cultura de integridade sera
mantida viva por meio de comunicados internos, reunides regulares e
atualizagdes de politicas, reforcando o compromisso organizacional com a
ética e a conformidade.

Com essa abordagem estruturada, o EVERESTE assegura que o Programa
de Integridade seja amplamente compreendido e aplicado, promovendo um
ambiente corporativo transparente, ético e alinhado as melhores praticas de

governanca.

5.3 Anadlise de Riscos e Monitoramento

O EVERESTE adotara uma abordagem estruturada para a identificagéo,
avaliagcado e mitigagao de riscos relacionados as suas atividades e as relagdes com
terceiros, incluindo fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e
associados, especialmente quando a prestagao de servigos envolver o Estado como
destinatario.

Para garantir a conformidade continua com normas internas e regulatérias,
bem como fortalecer a integridade das relagbes comerciais, serao implementadas
as seguintes medidas:

e Relatérios periddicos de KYC (Know Your Customer): Todos os terceiros
contratados, incluindo fornecedores e parceiros estratégicos, serao
submetidos a analises trimestrais por meio de relatérios de KYC, permitindo a
verificacdo de sua idoneidade e aderéncia as normas de integridade.

e Critérios claros de conformidade: Antes da contratacdo e em revisdes
periodicas, os terceiros serdo avaliados com base em critérios objetivos de
conformidade, incluindo histérico de praticas éticas, aderéncia a legislacao
anticorrupgao e comprometimento com politicas de integridade.

e C(lassificacdo de risco para fornecedores: Sera criado um sistema de
categorizagao de risco, classificando fornecedores conforme seu nivel de
exposigao a riscos de integridade. Aqueles com maior grau de risco serao
submetidos a um acompanhamento mais rigoroso e auditorias mais

frequentes.
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e Analise periédica de riscos para realizar adaptacbes necessarias ao
Programa de Integridade;

e Sancgdes e exclusdes: Caso um terceiro descumpra as normas de integridade
estabelecidas pelo EVERESTE, medidas disciplinares serdo aplicadas,
podendo incluir desde adverténcias até rescisdo contratual e exclusdo do

cadastro de fornecedores.

Essa estratégia de monitoramento continuo reforca o compromisso do
EVERESTE com a transparéncia e a responsabilidade, garantindo que todas as
partes envolvidas em suas operagdes atuem de acordo com o0s principios do

Programa de Integridade.

5.4 Registros Contabeis, Controles Internos e Conformidade

O EVERESTE mantém em sua governanga corporativa o Regulamento de
Controle e Fiscalizagdo que estabelece diretrizes para o controle interno, a
conformidade das operagdes contabeis, financeiras e orgamentarias, e a
governanga corporativa.

O controle interno é responsavel por avaliar a eficacia do Instituto e garantir a
aderéncia as normas legais e estatutarias, verificando a precisdo e transparéncia
dos registros contabeis e a confiabilidade das demonstragdes financeiras.

Compete ao Diretor Executivo de Governanga e Conformidade:

e Criar e monitorar controles internos soélidos para assegurar a correta
aplicagao das normas e a mitigagao de riscos.

e Elaborar e revisar politicas institucionais, garantindo alinhamento com os
principios de governanca e integridade.

e Auditar proativamente processos, praticas e documentos para identificar e
corrigir eventuais fragilidades.

e Avaliar atividades de negocios e investimentos, mitigando riscos a
conformidade e prevenindo fraudes.

e Colaborar com auditores externos e de RH, promovendo alinhamento com as

melhores praticas do setor.
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e Gerir processos de investigagao e deliberacdes disciplinares no escopo da
integridade corporativa.
e Reportar a Alta Administracdo o andamento das ag¢des de conformidade e
prevencao de riscos.
e Planejar, executar e avaliar auditorias internas, oferecendo suporte ao
Conselho de Administracao e aos orgéaos de controle governamental.
e Garantir a gestdo dos processos contabeis e tributarios, mantendo relagao
com os orgaos fiscalizadores e normativos.
e Coordenar a governancga da privacidade e protecao de dados, assegurando o
cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).
Essas diretrizes reforcam o compromisso do EVERESTE com a
transparéncia, responsabilidade corporativa e integridade organizacional,
assegurando que todos os processos sejam conduzidos de forma ética e em

conformidade com a legislagdo vigente

5.5 Controles Internos e Prevengao de Fraudes

O EVERESTE adota medidas rigorosas para fortalecer os controles internos,
prevenir fraudes e garantir transparéncia nos processos organizacionais,
especialmente em interagées com o setor publico, processos licitatérios e execugao
de contratos administrativos.

A governanga corporativa do EVERESTE inclui diretrizes especificas para
mitigar riscos de ilicitos e irregularidades, destacando-se os seguintes documentos
normativos:

POLITICA DE PREVENCAO A LAVAGEM DE DINHEIRO E A CORRUPCAO,
que estabelece procedimentos para a identificacdo e verificagdo de clientes,
colaboradores, parceiros e contrapartes, utilizando as praticas "Know Your Client"
(KYC), "Know Your Employee" (KYE) e "Know Your Partner" (KYP), amplamente
reconhecidas na area de conformidade e gestao de riscos.

REGULAMENTO DE SELECAO E CONTRATACAO DE OBRAS, SERVICOS,
COMPRAS E ALIENACAO DE BENS, que define critérios para assegurar isencéo,

equidade e conformidade nas contratagdes realizadas pelo Instituto.
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Esses mecanismos integram o Programa de Integridade do EVERESTE,
assegurando boas praticas na execugéo de contratos administrativos, bem como na
interagcdo com 6rgaos publicos para obtencéo de autorizagdes, licengas, permissdes

e certiddes.

5.6 Independéncia da Estrutura de GRC

A estrutura de Governancga, Riscos e Conformidade (GRC) do EVERESTE
possui autonomia operacional para assegurar a efetividade da implementagéo das
diretrizes do Programa de Integridade, garantindo independéncia na fiscalizacéo e
no cumprimento das normas institucionais.

A governancga corporativa do EVERESTE estabelece a existéncia do Comité
de Governanga, Riscos, Controles e Governanga Digital (CGRC-GD), conforme
descrito no Manual de Conformidade e Integridade. Esse comité tem a
responsabilidade de avaliar riscos, monitorar controles internos e assegurar o
cumprimento das diretrizes do Programa de Integridade.

Em alinhamento com regulagcdes e boas praticas de governanga, como o
modelo COSO e as recomendagdes do IBGC, nenhum membro do Conselho de
Administracdo podera integrar o CGRC-GD. Essa diretriz reforgca a independéncia
do comité e sua capacidade de atuagado técnica, garantindo que a fiscalizagdo e o
cumprimento do Programa de Integridade sejam conduzidos sem interferéncias
politicas ou estratégicas.

Para demonstrar o comprometimento da alta diregdo, o Presidente do
EVERESTE atuara como Membro Honorario, garantindo acesso direto aos relatérios
produzidos pelo comité e reforgando a transparéncia nas agdes de integridade da

organizagao.

5.7 Canais de Denuncia, Medidas Disciplinares e Agoes Corretivas

O EVERESTE adota uma abordagem rigorosa para garantir um ambiente

organizacional integro, transparente e alinhado as melhores praticas de governancga.
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Para isso, estabelece mecanismos para a denuncia de irregularidades, aplicagao de

medidas disciplinares e implementacédo de ag¢des corretivas eficazes.

A governanca corporativa do EVERESTE conta com o CODIGO DE ETICA E
CONDUTA, documento que formaliza diretrizes essenciais sobre integridade,
comportamento organizacional e conformidade. Esse cédigo institui a atuagdo do
Comité de Etica e Conduta e da Unidade de Ouvidoria Geral, garantindo

mecanismos confiaveis para relatar condutas inadequadas.

Canais de Denuncia e Protegao ao Denunciante

O EVERESTE disponibiliza canais de denuncia abertos e amplamente
divulgados, permitindo que funcionarios, parceiros e terceiros relatem
irregularidades de forma segura, anénima e sigilosa. Esses canais sdo gerenciados
pela Unidade de Ouvidoria Geral, assegurando que todas as denuncias sejam
tratadas com imparcialidade, confidencialidade e protecdo ao denunciante de

boa-fé.

Medidas Disciplinares

As violacdes ao Programa de Integridade, ao Cédigo de Etica e Conduta ou a
quaisquer normas institucionais estardo sujeitas a medidas disciplinares
proporcionais a gravidade do ocorrido. O Comité de Etica e Conduta é responsavel
por analisar cada caso, garantindo o devido processo e aplicando sangdes que

podem incluir:

Adverténcias formais.

e Suspensio temporaria de atividades.
e Rescisao contratual ou desligamento de colaboradores.

e Encaminhamento do caso as autoridades competentes, quando necessario.

Acoes Corretivas e Remediagao de Irregularidades

O EVERESTE adota uma postura proativa e diligente na detecgéo e corre¢cao

de irregularidades. Caso uma infracdo seja identificada, sao aplicados
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procedimentos para interromper imediatamente a conduta inadequada e remediar
eventuais danos causados. O Comité de Etica e Conduta, em conjunto com a
Unidade de Ouvidoria Geral, avaliara a situacdo e implementara medidas para

mitigar riscos futuros, reforcando os mecanismos de integridade e conformidade.

5.8 Due Diligence, Monitoramento Continuo e Promocao da

Cultura de Integridade

O EVERESTE adotard uma abordagem estruturada para assegurar a
integridade em processos de fusdes, aquisicoes e reestruturagdes societarias, bem
como no monitoramento continuo do Programa de Integridade e na promogao da

cultura ética e de conformidade dentro da organizacéo.

Verificagao em Fusoes, Aquisi¢coes e Reestruturagoes

Antes da concretizagdo de processos de fusao, aquisicdo ou reestruturacao
societaria, o EVERESTE conduzirda uma rigorosa due diligence de integridade,
avaliando possiveis irregularidades, ilicitos e vulnerabilidades nas entidades

envolvidas. Esse processo inclui:

e Analise do histérico de conformidade e governanga da pessoa juridica.

e \Verificacdo de passivos regulatérios, fiscais e juridicos.

e Identificagcao de riscos de corrupgéao, lavagem de dinheiro e fraudes.

e Avaliagdo do alinhamento da empresa-alvo com os principios éticos do
EVERESTE.

Caso sejam identificadas ndo conformidades ou riscos elevados, poderao ser
estabelecidas condicionantes para a concretizagdo do negdcio ou, se necessario, a

desisténcia da operagao.

Monitoramento Continuo e Aprimoramento do Programa de

Integridade
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O EVERESTE implementa mecanismos continuos de monitoramento para
garantir que o Programa de Integridade permaneca efetivo, atualizado e alinhado as

melhores praticas. Esse processo inclui:

e Auditorias periddicas para avaliagao de riscos e identificagcao de fragilidades.

e Revisdes regulares de politicas internas, garantindo aderéncia as legislagoes
e normas vigentes, especialmente a Lei Federal n.° 12.846/2013 (Lei
Anticorrupgao).

e Medicoes de efetividade, analisando indicadores de conformidade e relatérios
de investigagdes internas.

e Plano de acdo corretivo, caso sejam identificadas deficiéncias ou

oportunidades de aprimoramento.

Promogao da Cultura Etica e de Integridade

O EVERESTE investe na disseminagao da cultura ética e no fortalecimento
dos valores organizacionais por meio de ag¢des educacionais e eventos que
incentivam o engajamento de colaboradores e parceiros. Entre as iniciativas

promovidas estao:

e Palestras e treinamentos obrigatérios sobre ética, integridade e
conformidade.

e Workshops e debates sobre dilemas éticos e boas praticas empresariais.

e Seminarios e eventos internos para reforgcar a cultura de governanga e
transparéncia.

e Campanhas institucionais para sensibilizagdo sobre o Programa de
Integridade.

e O compromisso com a educagao e conscientizagao dos envolvidos visa nao
apenas prevenir atos lesivos, mas também garantir que a ética e a

integridade sejam parte fundamental do ambiente corporativo do EVERESTE.
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CAPITULO VI
MECANISMOS DE CONTROLE E GOVERNANCA

6.1 Canais de Denuncia e Protegao ao Denunciante

O EVERESTE disponibiliza canal de denuncia acessivel e seguro para que
colaboradores, terceiros e demais partes interessadas possam relatar
irregularidades com confidencialidade e sem represalias. As denuncias poderéo ser
feitas de forma anbnima ou identificada e serdo tratadas por uma equipe

especializada, garantindo a imparcialidade e a adogao das medidas cabiveis.
6.2 Medidas Disciplinares e Responsabilizagao

O nao cumprimento das diretrizes do Programa de Integridade resultara na
aplicacdo de medidas disciplinares proporcionais a gravidade da infragdo. As
penalidades poderao incluir adverténcias, suspensao, rescisao contratual e agoes
judiciais, quando aplicavel. Todas as medidas serdo conduzidas de forma

transparente e alinhadas as normativas internas e legais.
6.3 Remediacgao de Irregularidades

Sempre que uma irregularidade for identificada, serdo adotadas medidas
corretivas para mitigar impactos e evitar reincidéncias. O processo de remediagao
incluira a analise das causas do problema, a implementacao de controles adicionais

e a revisao de politicas internas para fortalecer a governancga e a conformidade.
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CAPITULO VII
MONITORAMENTO E APRIMORAMENTO

CONTINUO

7.1 Avaliagao Periddica do Programa de Integridade

O Programa de Integridade sera submetido a avaliacdes regulares para medir
sua efetividade. As auditorias internas e revisdes periodicas permitirdo identificar

pontos de melhoria e garantir a aderéncia as melhores praticas do setor.
7.2 Promogéo da Cultura Etica e de Integridade

O EVERESTE promovera campanhas institucionais para reforgar a cultura
ética e de integridade. Essas iniciativas incluirdo comunicados periodicos, eventos

educativos e incentivos para boas praticas no ambiente de trabalho.
7.3 Agao para Melhorias

Com base nas avaliagdes realizadas, serdao desenvolvidos planos de agao
especificos para aprimorar os mecanismos de governanga, gestdao de riscos e
conformidade. As melhorias serdo implementadas de forma continua, garantindo
que o Programa de Integridade evolua conforme as necessidades do EVERESTE e

seu ambiente regulatério.
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CAPITULO VIII
RELATORIOS E PRESTAGAO DE CONTAS

8.1 Elaboragao e Encaminhamento ao Conselho de Administragao

Os relatdrios periddicos sobre a execugado do Programa de Integridade serao
elaborados e encaminhados ao Conselho de Administracdo. Esses documentos
incluirdo a analise das agdes implementadas, os resultados obtidos e eventuais

desafios enfrentados.
8.2 Indicadores de Efetividade do Programa de Integridade

Para medir a efetividade do Programa de Integridade, serdo adotados
indicadores de desempenho, tais como numero de denuncias recebidas, tempo
médio de resposta, agdes corretivas implementadas e nivel de engajamento dos

colaboradores nos treinamentos.
8.3 Transparéncia e Divulgagao

O EVERESTE se compromete a divulgar informagdes relevantes sobre o
Programa de Integridade para todas as partes interessadas, garantindo a

transparéncia das acdes e promovendo a confianga institucional.

CAPITULO IX
CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO DO

PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO EVERESTE

9.1 O Cronograma
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1. Comprometimento da Alta Dire¢gao

Margo: Designagdo formal do Presidente do EVERESTE como Membro
Honorario do CGRC-GD.

Margo-Abril: Registro formal da participagao da Alta Direcdo em reunides e
eventos, e formalizagao do inicio da implementacao do Plano Anual GRC 2025.

Abril: Definigdo da agenda anual de treinamentos e revisdes do programa.

Maio-Dezembro: Reunides trimestrais entre a Alta Direcao e o CGRC-GD.

2. Treinamentos e Capacitagao

Abril: Desenvolvimento dos conteudos para treinamentos.
Maio: Disponibilizacdo do Cédigo de Etica e materiais na intranet.
Junho: Inclusao do treinamento de integracéo para novos colaboradores.

Julho-Dezembro: Reforgo continuo por comunicados e reunides regulares.

3. Analise de Riscos e Monitoramento

Abril: Implementagao dos relatérios de KYC para terceiros.
Maio: Estabelecimento dos critérios de conformidade para fornecedores.
Junho: Criagéo do sistema de classificagdo de risco.

Julho-Dezembro: Monitoramento continuo, com analises trimestrais.

4. Registros Contabeis, Controles Internos e Conformidade

Maio: Reforgo das diretrizes do Regulamento de Controle e Fiscalizagao.
Junho: Revisdo de politicas institucionais.

Julho-Dezembro: Auditorias internas e acompanhamento de conformidade.

5. Controles Internos e Prevengao de Fraudes

Maio: Revisédo da Politica de Prevengéo a Lavagem de Dinheiro.
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Junho: Revisdo do Regulamento de Selecao e Contratacao.
Julho-Dezembro: Monitoramento e aplicagdo de sangdes disciplinares

conforme necessario.
6. Independéncia da Estrutura de GRC

Abril: Estabelecimento formal do CGRC-GD com autonomia operacional.
Maio: Publicagdo do Manual de Conformidade e Integridade.
Junho-Dezembro: Monitoramento independente e relatorios trimestrais ao

Presidente.

7. Canais de Denuncia, Medidas Disciplinares e Agoes Corretivas

Maio: Estruturacdo dos canais de denuncia.
Junho: Defini¢cao e divulgacao das medidas disciplinares.

Julho-Dezembro: Monitoramento continuo e aprimoramento dos processos.
8. Monitoramento e Ajustes

Mensalmente: Acompanhamento do progresso das iniciativas.
Trimestralmente: Avaliagdo e ajustes na estratégia.

Anualmente: Revisao geral e aprimoramento do Programa de Integridade.

CAPITULO X
CONSIDERA(;f)ES FINAIS

10.1 Responsabilidades dos Envolvidos
Todos os colaboradores, gestores e parceiros do EVERESTE tém a
responsabilidade de cumprir as diretrizes do Programa de Integridade e contribuir

para um ambiente ético e transparente.
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10.2 Recomendagoes para o Ciclo Seguinte

Com base nos aprendizados e desafios enfrentados, serdo propostas

melhorias e ajustes no Programa de Integridade para o préximo ciclo anual.

10.3 Encerramento

O Comité de Governanga, Riscos, Controles e Governanga Digital
(CGRC-GD) deve encaminhar ao Conselho de Administracéo, até o ultimo dia util de
janeiro de cada ano, o ultimo relatério do Plano Anual de Atuacdo, abrangendo a

avaliagcdo do Programa de Integridade e da Politica de Conformidade.

ANEXO 1
Cronograma - Planilha
Etapa Més Acdo
Comprometimento da Alta Direciao Margo 1.1

1.1 Designagao formal do Presidente do EVERESTE como Membro Honorario do CGRC-GD.

Comprometimento da Alta Direcao Margo-Abril 1.2

1.2 Registro formal da participacdo da Alta Diregdo em reunides e eventos, ¢ formalizac¢do do inicio
da implementacdo do Plano Anual GRC 2025.

Comprometimento da Alta Direciao Abril 1.3

1.3 Definig¢do da agenda anual de treinamentos ¢ revisdes do programa.

Comprometimento da Alta Direcao Maio-Dezembro |1.4

1.4 Reunides trimestrais entre a Alta Dire¢do e 0 CGRC-GD.

[Treinamentos e Capacitacao Abril 2.1

2.1 Desenvolvimento dos contetidos para treinamentos.

[Treinamentos e Capacitacao Maio 2.2

D.2 Disponibilizagdo do Codigo de Etica e materiais na intranet.

Treinamentos e Capacitacio Junho 2.3
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D.3 Inclusdo do treinamento de integragdo para novos colaboradores.

Treinamentos e Capacitacio Julho-Dezembro 2.4
.4 Reforgo continuo por comunicados e reunides regulares.

Analise de Riscos e Monitoramento Abril 3.1
3.1 Implementagdo dos relatorios de KYC para terceiros.

Analise de Riscos e Monitoramento Maio 3.2
3.2 Estabelecimento dos critérios de conformidade para fornecedores.

Analise de Riscos e Monitoramento Junho 3.3
3.3 Criacdo do sistema de classificacdo de risco.

Analise de Riscos e Monitoramento Julho-Dezembro |3.4
3.4 Monitoramento continuo, com analises trimestrais.

[Registros Contabeis, Controles Internos e Conformidade Maio 4.1
1.1 Reforgo das diretrizes do Regulamento de Controle e Fiscalizagao.

[Registros Contabeis, Controles Internos e Conformidade Junho 4.2
1.2 Revisdo de politicas institucionais.

[Registros Contabeis, Controles Internos e Conformidade Julho-Dezembro (4.3
4.3 Auditorias internas e acompanhamento de conformidade.

Controles Internos e Prevencao de Fraudes Maio 5.1
5.1 Revisdo da Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro.

Controles Internos e Prevencao de Fraudes Junho 5.2
5.2 Revisdo do Regulamento de Selecdo e Contratacao.

Controles Internos e Prevenciao de Fraudes Julho-Dezembro (5.3
5.3 Monitoramento e aplicagdo de sangdes disciplinares conforme necessario.

[Independéncia da Estrutura de GRC Abril 6.1
6.1 Estabelecimento formal do CGRC-GD com autonomia operacional.

[[ndependéncia da Estrutura de GRC Maio 6.2
6.2 Publicacdo do Manual de Conformidade e Integridade.

[[ndependéncia da Estrutura de GRC Junho-Dezembro (6.3
6.3 Monitoramento independente e relatorios trimestrais ao Presidente.

Canais de Denuncia, Medidas Disciplinares e A¢des Corretivas [Maio 7.1
7.1 Estruturagdo dos canais de denuncia.

Canais de Denitincia, Medidas Disciplinares e A¢des Corretivas [Junho 7.2
7.2 Definicdo e divulgagdo das medidas disciplinares.

Canais de Denuncia, Medidas Disciplinares e A¢des Corretivas [Julho-Dezembro (7.3

7.3 Monitoramento continuo e aprimoramento dos processos.
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Monitoramento e Ajustes Mensalmente 8.1

8.1 Acompanhamento do progresso das iniciativas.

[Monitoramento e Ajustes Trimestralmente |8.2

8.2 Avaliacdo e ajustes na estratégia.

Monitoramento e Ajustes Anualmente 8.3

8.3 Revisdo geral e aprimoramento do Programa de Integridade.
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